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Misién: “Otorgar los beneficios de la jubilacion y pension a todo trabajador municipal a través de una gestién administrativa responsable, innovadora,
con personal calificado y comprendido con el servicio de calidad”

RESOLUCION N° 78
Acta N° 06 — 14/02/2023

VISTA: El Memorando N° 03 -13/02/2023 del Comité de Control Interno de la CJPPM por la cual remite
observaciones y recomendaciones aprobada en el Acta N° 06 del Comité en relacion al Plan Estratégico

Institucional y solicita la aprobacién y asi dar cumplimiento al compromiso de mejora continua asumido por la
Maxima Autoridad y;

CONSIDERANDO:

Que, la maxima autoridad ha asumido el compromiso de implementar la norma de requisitos minimos para un
sistema de control interno MECIP 2015 dentro de la institucion. ----

Que, esos lineamientos se encuentran alineados, en lo que a su funcion legal compete, con la Agenda 2030 del
Gobierno Nacional y la dindmica de la gestiéon demanda la actualizacion de los objetivos estratégicos que forman
parte del Plan Estratégico Institucional.

Que, la norma de requisito minimo para un sistema de Control Interno (MECIP 2015) establece que la
institucion debe determinar el marco de referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento de sus objetivos.
B. componente de control de la planificacion. -

Que, ¢l Articulo 60 de la Ley 1535/99 “De Administracion Financiera del Estado”, con relacién al Control
interno, sefiala que “...estd conformado por los instrumentos, mecanismos y técnicas de control, que seran
establecidos en la reglamentaciéon pertinente, por lo que el presente Plan Estratégico se convertird, en un
instrumento de control, que servir4 a las diversas 4reas de la institucién como punto de partida para la ejecucion
de sus tareas y responsabilidades, y para el disefio y logro de los resultados en el corto, mediano y largo plazo.---

Que, la Ley 122/93, modificado por la Ley 2102/03 Relativas al Régimen de Jubilaciones y Pensiones del
Personal Municipal en su Articulo 27 establece: “Son atribuciones del Consejo b) Aprobar los planes y
programas”.

POR TANTO, El Consejo de Administracién en uso de sus atribuciones;
RESUELVE:

Art. 1°:  APROBAR la actualizacién del Plan Estratégico Institucional Version III periodo 2023/2024, cuyo
anexo forma parte de la presente resolucion.

Art. 2°:  DISPONER que el nivel directivo de la PM asuma el compromiso para dar cumplimiento a la
presente resolucion.

Art. 3°: ANOTAR, comunicar a quienes cprresporida y cumplido, archivar.

FDO.: Bernabe Peralta, Presidente
Luis Caballero,
Juan Amarilla,
Rene Medina,
Viviana Brioschi,
Venancio Diaz, Miembros

Misién: “Otorgar los beneficios de la jubilacion y pensién a todo trabajador municipal a través de una gestion administrativa responsable, innovadora,
con personal calificado y comprendido con el servicio de calidad”
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL2023-2024

MARCO DE RESULTADOS DE
LA CJPPM

VALORES ETICOS

Visién; “Ser una institucién que garantiza la sostenibilidad del sistema jubilatorio municipal, con una administracién y gestion

transparente, moderna y tecnolégica”
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ANALISIS FODA
CONTEXTO EXTERNO

OPORTUNIDADES

o Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y Proyectos por ser servidores del Estado.

e Se cuenta con 11 Filiales distribuidos en los diversos puntos del pais, con buen acceso para
una importante cobertura territorial.

o Se pueden elaborar programas de preservacion y cuidado del ambiente.

e Posicionarse en el mercado como principal institucion previsional de los Municipios del
pais.

e  Obtener la aprobacion modificacion de la Ley 122/93.

e Intercambio de relaciones municipales.

AMENAZAS
e Debido a los cambios de gobierno municipales existe alta rotacion de servidores publicos o
afiliados.

e Dificultad para posicionarse en el mercado como principal institucion previsional de los
Municipios del pais, debido a que el 100 % del trabajador municipal no se adhiere al
sistema de jubilacion municipal.

e Gran parte los usuarios se resiste a los avances tecnologicos.

e Limitacién presupuestaria de ciertas normativas para la implementacion de politicas de
gestion de recursos humanos para mejorar las competencias.

e La falta de acompafiamiento pleno de algunas instituciones del Estado, afecta la
gobernabilidad y el acceso a los recursos para la ejecucion de proyectos de modernizacion
institucional

o La falta de transferencia de fondo en tiempo y forma por parte de la administracion
Municipal, incumpliendo la Ley N° 122/93 y sus modificaciones, debido a que la misma
establece el descuento directo del salario del afiliado.

o  Cumplimiento irregular de la Ley N° 122/93 y sus modificaciones, genera el atraso de la
transferencia de los aportes y la inclusion del trabajador municipal dentro del sistema
Jubilatorio.

CONTEXTO INTERNO

FORTALEZAS

o Anualmente se revisa la definicion de los Planes Estratégicos y Operativos, la
administracion tiene establecido los planes a desarrollar durante su mandato.

e Acompariamiento de las autoridades en el cumplimiento de los objetivos znstztuczonales

® Buena articulacion y comunicacion entre las distintas dependencias de la  ipsTE

o Contamos con Servzdores publicos con destrezas y capacidades pafa% oG

DEBILIDADES

e Ante la excesiva burocracia y equipos informdticos obsoletos, se deber: a

politica de adquisicion de nuevos equipos y tecnologia. Permitiendo mayor transparencia y
agilidad en los servicios que brinda la Caja Municipal.

e Ante la limitacion presupuestaria de la Caja Municipal, se debera elaborar estrategias de
promocion de logros institucionales, justificando el incremento de nuevos aportantes con la
modificacion de la Ley.

o Alta dependencia de la voluntad politica de las instituciones municipales en la trasferencia
de los aportes retenidos por los mismos. Al no existir un elemento efectivo legal de
coaccion.

Visién; “Ser una institucién que garantiza la sostenibilidad del sistema jubilatorio municipal, con una administracioén y gestion
transparente, moderna y tecnolégica”
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Débil nexo de comunicacion de los subordinados con sus directivos; y de la institucion con sus
afiliados activos y pasivos, generando desinformacion o mala informacién afectando a la
estabilidad administrativa institucional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL

ODS I - Fin de la pobreza | ODS I - Fin de la pobreza ODS I- Fin de la pobreza

ODS 3 - Garantizar una
vida sana y promover el
bienestar

ODS 10 - Reducir la
desigualdad en y entre los
paises

ODS 3 - Garantizar una vida sana y

promover el bienestar GO

ODS 10 - Reducir la desigualdad en'y| ODS 3 — Garantizar una vida
entre los paises sana y promover el bienestar

ODS 5 - Igualdad de género

ODS 8- Promover el
crecimiento economico
sostenido, inclusivo y sostenible

ODS 10 - Reducir la
desigualdad en y entre los
paises

ODS 11 - Ciudades 'y
comunidades sostenibles

oDS 12 - Garantizar
modalidades consumo y
produccion spstenibles

- Pz

transparente, moderna y tecnolégica”
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PRODUCTOS DE LA CJPPM

Productol  Producto 2

Producto 3  Producto 4

Producto 5 Producto 6 Producto 7

MARCO DE RESULTADOS POR PRODUCTOS

NZ 'PRODUCTO | ACTIVIDADES | INSUMO | RESPONSABLE | RECURSO.
Recepcicn de
solicitudes de
Jubilaciones
(Ordinaria,
Anticipada,
Invalidez).
Control de la
documentacion
correspondiente en
el orden
establecido por el
Departamento  de
Jubilaciones y
Pensiones.
Andlisis del
expediente
recibido.
Envio al .
Departamento  de '
Aportes.
Devolucién  por
parte del
Departamento  de . Conforme  del
7 Jubilacic Aportes Expedientes SG, DA, SC, Presupuesto
ubilacion — de Fuente 30
Elaboracién de la ubilgei DAF Anual de cada
ubilaciones .
proforma de Ejercicio Fiscal
liquidacidn y
procesar los datos
segiin lo
establecido en la
Ley N° 122/93.

Derivar a la
Unidad de Control
Interno  para su
posterior envio a la
Secretaria de
Afiliados.

Proseguir el curso
via  dependencias
hasta ingresar al

Consejo de
Administracion.
Recepcion y
archivo del
expediente con
Resolucicn del
Consejo de
Administracion o
L
ER
\O
\%_ -
0 de AdRZZ

Visién; “Ser una institucioén que garantiza la sostenibilidad del sistema jubilatorio municipal, con una administracién y gestion
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Recepcion de
solicitudes de
Pensiones

Control de la
documentacion

correspondiente en
el orden
establecido por el
Departamento  de

Jubilaciones y
Pensiones.

Andlisis del
expediente
recibido.

Envio al

Departamento  de
Aportes en caso de
Jubilaciones  Post
Mortem

Devolucién — por

parte del

Departamento  de

Aportes

O ubicacién del Conforme del

logajo ol Expedientes |SG, DA, SC, Presupuesto
4 Flnsion J ubzlafz’o/a de];’ensiones DAF Gt Anual de cada

Jatesudals Ejercicio Fiscal

Elaboracién de la

proforma de

liguidacion y

procesar los datos

segun lo

establecido en la

Ley N°© 122/93.

Derivar a la

Unidad de Control

Interno  para su

posterior envio a la

Secretaria de |

Afiliados.

Proseguir el curso

via  dependencias

hasta ingresar al

Consejo de

Administracion.

Recepcidn y

archivo del

expediente con

Resolucidn del

Consejo de

Administracidn /\

transparente, moderna y tecnolégica”
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3 Subsidios,

Recepcion de
solicitudes de
Subsidios

Control de la
documentacion

correspondiente en
el orden establecido

por el
Departamento  de
Jubilaciones y
Pensiones.

Andlisis del

expediente recibido.

Envio del
expediente del
Afiliado al

Departamento  de
Aportes.

Devolucicn por
parte del
Departamento  de
Aportes

Elaboracion del
informe segun lo
establecido en la
Ley N° 122/93.

Derivar a la Unidad
de Control Interno

para su posterior
envio a la
Secretaria de
Afiliados.
Proseguir el curso
via  dependencias
hasta ingresar al
Consejo de
Administracion.
Recepcionar la
Resolucidn de
Subsidios con el
legajo
correspondiente.
Elaboracion de la
proforma de
liguidacicn y

procesar los datos
segun lo establecido

en la Ley N°
122/93.

Envio a la
Secretaria de
Afiliados  para la
notificacion al
afiliado del
beneficio aprobado.

Recepcidn del
expediente con el
pago y legagjo
correspondiente.

Expedientes
de
Subsidios

SG, D4, SC,
DAF

Fuente 30

del

Conforme

Presupuesto
Anual de cada
Ejercicio Fiscal

Vision; “Ser una institucién que garantiza la sostenibilidad del sistema jubilatorio municipal, con una

transparente, moderna y tecnolégica”

Iministracién y gestion
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Gastos
Funerarios,

Recepcion de
solicitudes de
Reembolso de Gastos
Funerarios.

Control de la
documentacion

correspondiente en el
orden establecido por
el Departamento de

Jubilaciones y
Pensiones.
Andlisis del

expediente recibido.

Ubicar el legajo del
Jubilado fallecido o
envio del expediente
del  Afiliado  al

Departamento de
Aportes Si
corresponde.

Devolucién por parte

del Departamento de
Aportes

Elaboracion del
informe  segun lo
establecido en la Ley
N° 122/93.

Derivar a la Unidad
de Control Interno
para su  posterior
envio a la Secretaria
de Afiliados.

Proseguir el curso
via dependencias
hasta ingresar al
Consejo de
Administracion.

Recepcionar la
Resolucién de
Reembolso de Gastos
Funerarios con el
legajo
correspondiente.

Elaboracién de la
proforma de
liquidacion y
procesar los datos
segiin lo establecido
enla Ley N° 122/93.

Envio a la Secretaria
de Afiliados para la
notificacion al
dfiliado del beneficio
aprobado.

Recepcion del
expediente con el
pago y legajo
correspondiente.

Expedientes
de Gastos
Funerarios

SG, DA, SC, DAF

Fuente 30

Conforme del
Presupuesto Anual
de cada Ejercicio
Fiscal

Visién; “Ser una institucion que garantiza la sostenibilidad del sistema jubilatorio municipal, con una administracion y gestion

transparente, moderna y tecnolégica”
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Recepcion del
Expediente,
verificacion y
control de | Expediente
documentos, (copia de las
asentar  en el |resoluciones
sistema numero de | de Conforme  del
5 Devolucion de | Expediente y fecha | nombramiento | SG, DA, DR, Presupuesto
e Fuente 30
Aportes, de recepcion, |y DAF Anual de cada
impresicn del | desvinculacion Ejercicio Fiscal
histérico para su|del afiliado y
cdlculo y registro | fotocopia  de
correspondiente, cedula)
almacenamiento y ,
archivo del !
expediente.
Prestamos:
Recepcicn de
solicitud de
créditos,
Hipotecarios,
Ordinarios,
Emergencia,
Sleikd @ Contorme
, z ' ) Solicitud de| DA, DI, Al P, Presupuesto
6 Inversiones Bienes de Fuente 30
Prestamos DAJ Anual de cada
Lnmualie: Ejercicio Fiscal
Relevamiento  de
inmuebles.
Inventarios.
Informe semestral
de los estados de
inmuebles.
Seguimiento de
Impuestos y Tasas
Recepcidon del
?g netc:;elnte, 2 expediente
3 + o3 (resolucion, Conforme  del
Reconocimiento | Verificacion de los :
7 de Servicios | Datos, realizacion rakia sopies|8G, D, DR, Fuente 30 iaa e
. N de la ultima| DAF Anual de cada
Anteriores. del  cdlculo e .
: factura de FEjercicio Fiscal
informe, luego la
o pago
autorizacion para
Su proceso.
-

Cre.aro y
Acminisiracion

Visién; “Ser una institucién que garantiza la sostenibilidad del sistema jubilatorio municipal, con una administracion y gestion
transparente, moderna y tecnolégica”
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